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1. PLANO DE ACCAO PARA 2017

INTRODUCAO

Atendendo a incompreensdo que a nossa Instituicdo tem vindo a enfrentar por
parte do Instituto de Seguranca Social, aliada a situagdo que, infelizmente, o nosso Pais
continua a atravessar, ndo é facil estabelecer planos.

Se fazer uma previsao é sempre dificil, mais dificil se torna ainda numa fase de
instabilidade a que chamariamos sobretudo instabilidade emocional. Nao é facil ver a nossa
porta fechada numa altura em que estavam a ser dados passos firmes e seguros para a tao
desejada reconstrucdo da nossa sede.

Mas, nos termos e em cumprimento do estatutariamente estabelecido, e cheia de
coragem e de confianga, como tem procurado trabalhar, vem a Direc¢ao da Cruzada de Bem-
Fazer da Paz apresentar o Orcamento previsional e o Plano de Acc¢do para o ano de 2017.

Como todos sabem, a nossa Instituicdo esta implementada numa zona fortemente
envelhecida e muito carenciada em todos os aspectos da vida, e ndo deixaremos nunca de
lutar pelos Idosos que em nds confiam, pelo apoio e carinho que sempre temos procurado
dar-lhes, muitas vezes com o sacrificio das nossas Funciondrias e dos nossos Voluntarios.

Recordando Erico Verissimo: “Olha as estrelas. Enquanto elas brilharem havera
esperanga na vida.”, olharemos sempre as nossas estrelas, na certeza de que elas também

nos olhardo sorrindo.
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PRIORIDADES PARA 2017

Instalacdes

Tal como tinha acontecido em 2016, as nossas instalagdes continuardo a ser a nossa
primeira prioridade. O projecto para a reconstru¢ao da nossa sede, da autoria do Senhor
Arquitecto José Carvalho, deu ja entrada na Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, para
licenciamento, e, apds aprovagdo, continuara o seu percurso pelos restantes organismos que
a lei determina, com a maior celeridade possivel.

Para se demolir e reconstruir a nossa sede, seria necessario, antecipadamente,
arranjar um espaco alternativo, onde a nossa actividade pudesse continuar da melhor forma
possivel. Assim foi feito, arrendando-se o espaco contiguo a nossa sede, na Rua Elias Garcia
n2.47, onde procuraremos manter as melhores condi¢des de higiene e de seguranga

possiveis num espaco transitorio.

Angariacao de Fundos

Devido a situacdo instavel vivida durante o ano 2016, ndo foi possivel fazer a
actualizacdo dos associados com quotas em atraso, mas essa questdo serd tratada em 2017,
além de se pretender continuar a angariar novos associados. Manteremos também activa, e
tanto quanto possivel alargada, a Rede de Amigos da Cruzada, assim como a Cortina
Solidaria. Contaremos igualmente com a consignacdo de 0,5% do IRS a favor da nossa
Instituicdo, ja autorizada oficialmente, e com a angariacdo de alimentos através de algumas
empresas e do Banco Alimentar Contra a Fome. Procuraremos manter aberta a nossa
“lojinha solidaria”, reactivar as festas/convivios interrompidos durante algum tempo e

continuar a organizar espectaculos de grande qualidade oferecidos por Artistas Amigos.

Formacao e Quadro de Pessoal

Infelizmente em 2016, pelas mesmas razdes de instabilidade ja referidas, poucas
accdes de formacado foi possivel frequentar, mas continua a ser nossa intencao apostar nesta
area, ja que a consideramos da maior importancia.

Sera admitida logo no inicio de 2017 uma Directora Técnica com horario parcial, o

gue contribuird para uma melhor organizacao, a todos os niveis, da nossa Instituicdo.
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Actividades Culturais e Ocupacionais

Com a admissdo da Directora Técnica, iremos desenvolver as actividades
ocupacionais, que, até aqui, estavam a ser muito reduzidas. O Centro de Convivio serd o
espaco privilegiado de intervencdao junto dos nossos Utentes e de abertura a familia e a
comunidade. Tendo em conta uma visdo holistica da pessoa idosa, pretendemos
desenvolver ateliers diversificados, que irdo de encontro aos interesses e necessidades dos
nossos Utentes, potenciando a sua estimulagao fisica e mental, bem como a sua integracado
no grupo e inclusdo na sociedade.

Os ateliers/espacos a desenvolver serdo os seguintes:

e Atelier de Estimula¢ao Cognitiva e Sensorial
Este atelier tera como objectivo prevenir a perda das capacidades cognitivas e sensoriais
presentes ao longo do processo de envelhecimento, através da estimulacdo e treino de

capacidades de memodria, atencdo, linguagem, orientacdo, esquema corporal.

e Atelier do Movimento

Este atelier tera como objectivo principal a estimulacdo ao movimento e a autonomia,
através do desenvolvimento de actividades de carater fisico (dancgas, pequenos exercicios,
caminhadas, actividades de expressao corporal) que contribuam para atrasar o declineo da
estrutura musculo-esquelética e que promovam o bem estar fisico e psiquico dos nossos

Utentes.

e Atelier de Reutilizagdao e Natureza

Através da expressdo plastica, com foco na reutilizacdo de materiais, pretende-se
desenvolver a expressao e a criatividade, dando vida a velhos objetos ou a elementos da
natureza, favorecendo a ligagdo com a mesma e a sua preservagao enquanto se treina a

motricidade fina.

e Atelier de Lavores e Culindria
Espaco de partilha de saberes dinamizado por Voluntdrias e pelas préprias Utentes,

partindo dos seus conhecimentos e aprendizagens ao longo da vida.
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e Atelier de musica e artes performativas
Ensaio e convivio do Grupo Coral, Grupo de Teatro, de Fado e de Declamacgdo e

animacao da leitura.

e Atelier de jogos e dinamicas de grupo
Através do ludico, pretende-se reforcar o sentimento de grupo, cooperacdo e interajuda
entre os membros, explorar caracteristicas individuais e grupais e reforcar o sentimento de

pertencga e integracao social.

e Espaco (INTER)ACCAO

No ano de 2017, tentaremos continuar a impulsionar a participacdo, a partilha e o
voluntariado na concretizacdo do nosso plano de acgdo, rentabilizando todos os recursos e
pessoas disponiveis, entre utentes e elementos exteriores a instituicdo, numa verdadeira
rede de partilha e de suporte local. Este tipo de rede abrangerd formacao a Voluntarios, para
visitas e desenvolvimento de actividades junto a Utentes do SAD, bem como instauragao de

um banco de ajudas.

e Espago Intercambio

O espaco intercambio pretende ser um momento privilegiado de ligacdo com o exterior:
familia e comunidade envolvente. Serdo instituidas parcerias e planeadas colaboragdes com
outras instituicdes locais, ligadas a drea da saude, terceira idade e infancia, quer em termos
Iudicos, de partilha de trabalhos, de saberes e de bons momentos, como em termos de
formacdo em dreas de interesse dos utentes e seus familiares (por exemplo, prevencado de

doencas, cuidados...).

Para além da dinamizagdo continuada destes ateliers/espacos, continuaremos a
realizar mensalmente a festa de aniversario dos ”Aniversariantes do Més”, e realizaremos
actividades de cardcter pontual, tal como celebracdo dos dias tematicos de cada més, que

servirdo como contextualizadoras das actividades dos ateliers/espacos existentes.
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Calendario de Festas

Procuraremos manter convivios regulares, ndo sé porque sdo uma forma de
angariacao de fundos, de que tanto necessitamos, mas também porque sdo uma maneira
calorosa e sauddvel de mantermos a nossa Familia unida.

Assim, agendaremos um em Fevereiro para festejar o Carnaval; outro em Abril para
celebrar a Pascoa; em Maio é ja habitual termos a Festa da Flor animada pelo nosso Grupo
de Artistas; em Junho comemoraremos os Santos Populares; em Setembro ou Outubro é
também habitual termos a Festa da Uva; em Novembro ndo podera faltar o Magusto; e em
Dezembro celebraremos o Natal, com todo o nosso amor.

Participaremos entretanto nos passeios habitualmente organizados pela Camara
Municipal de Vila Nova de Gaia e pela Junta de Freguesia de Santa Marinha e S3o Pedro da
Afurada, além de organizarmos também o nosso préprio passeio anual.

Continuaremos igualmente a aceitar todos os convites que nos sejam feitos para
visitarmos outras Institui¢cGes, aproveitando o convivio e levando-lhes igualmente o nosso

carinho.

Sitio electrdnico e Facebook

Além do sitio institucional ser agora obrigatdrio para qualquer IPSS, continuaremos
a tratar o nosso com todo o carinho, utilizando-o também como divulgacdo da nossa vida
institucional.

A nossa pagina no Facebook, um meio electrénico cada vez mais participado e mais
popular, continuard igualmente a ser um meio de divulga¢do, mas também de didlogo e de

esclarecimento com quem connosco comunica.

Com a reconstrucdo da sede da nossa Instituicdo, serdo cada vez maiores os
desafios, mas, sempre unidos pelos mesmos lacos de amor e de amizade, a Direccdo,
acompanhada pelas suas Funcionarias, pelos seus Voluntarios e pelos seus Amigos, sentir-se-
a cada vez mais reforcada e procurarda melhorar cada vez mais a assisténcia aos seus

Utentes, razdo Unica para a nossa existéncia.
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2. ORCAMENTO PREVISIONAL PARA 2017

No maior momento de fragilidade desta instituicdo, prever o que nos serd possivel
realizar ndo é o mesmo que projectar aquilo que desejamos fazer e pelo qual estamos
empenhados em lutar. O tempo ndo nos pertence, o desembaracar dos complexos tramites
legais também ndo estd nas nossas mados, e menos ainda estda o combate a gestdo dos
conflitos entre entidades.

Ainda assim, temos de colocar estas e outras varidveis na balanca, aumentar o peso
da nossa vontade e conviccdo e demonstrar que temos capacidade de levar a nossa missao
até ao fim, de erguer um edificio funcional e de devolver o orgulho aos que lutam
diariamente pela sobrevivéncia desta instituicao.

Tendo consciéncia da precaria situacdo econémica da Cruzada de Bem-Fazer da Paz,
gue continua a lutar sem qualquer apoio do estado, temos ainda mais certezas de que a nao
execuc¢ao do projecto de reconstrucdo da sede podera conduzir a sua exting¢ao.

Posto isto e, encontrando-se ja o projecto em fase de aprovacdo e posterior
licenciamento, é nossa pretensdo dar inicio aos trabalhos durante o ano de 2017, com
recurso a financiamento externo.

O presente Orgamento, que tem por base a execu¢ao do Plano de Acgdo para 2016
e os valores executados até Setembro, foi elaborado nos termos do SNC — Sistema de
Normalizagao Contabilistico.

Apds uma primeira analise a execugdo financeira nos primeiros nove meses do ano de
2016, perspectiva-se que este apresentard um resultado liquido positivo préximo dos 84.153,03€,
que resultara essencialmente do inesperado donativo de 100.000,00€, que contrariou o aumento das
despesas com o arrendamento do espac¢o para as instalagdes provisérias, da execu¢do das obras de

adaptacdo desse mesmo espaco e da quebra de receitas provenientes da prestacdo de servicos aos

utentes e dos eventos de angariacdo de fundos.
Com a audacia e determinacdo que a situacdo obriga, elaboramos o Orcamento
para 2017 com recurso ao método previsional, que assentou nos seguintes pressupostos:
v" Aumento da receita resultante do apoio domicilidrio em 15%, sendo que esta rubrica

continuard a constituir a fonte de receita com mais peso no total do orcamento;
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v" Incremento de 15% da receita proveniente das quotizacdes, tendo por base o
trabalho desenvolvido no sentido de resgatar os associados com quotas em atraso e
de captar novos associados;

v Acréscimo de 15% na rubrica Promogdes para Captacdes, em relacdo a estimativa
para 2016, através do desenvolvimento e dinamiza¢do de mais eventos solidarios;

v" Incremento de 15% na receita proveniente da Consignacdo do IRS, face 8 Campanha

de divulgacao realizada.

Com o total de receita que se estima em 179.264,45€ (cento e setenta e nove mil,
duzentos e sessenta e quatro euros, e quarenta e cinco céntimos), afectaremos
essencialmente as seguintes despesas:

v Cerca de 40,6% do orcamento para 2017 estd afecto aos encargos com pessoal, cujo
aumento é justificado pela admissdo de uma Directora Técnica (cerca de 72.693,27€);

v" Aquisicdo de produtos alimentares, a qual se prevé que decresca significativamente
face ao ano de 2016, em simultdneo com os donativos recebidos por Empresas
Privadas;

v' Perspectiva-se um aumento na rubrica fornecimentos e servicos externos,
designadamente nas despesas com a renda das instalacGes provisdrias (cerca de
4.250,00€) e com a concepgdo do projecto de arquitectura para a sede e respectivas

taxas.

Ao nivel dos Investimentos estimou-se 220.000,00€ para o inicio da obra de

reconstrucdo da sede, pelo que apresentaremos candidatura aos fundos comunitarios.
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3. PROPOSTA DA DIRECCAO

A Direccdo da Cruzada de Bem-Fazer da Paz submete a esta Assembleia Geral, para
apreciacao e votagao, o Plano de Acc¢dao e o Orgcamento previsional para o ano de 2017 e

manifesta o compromisso de implementar as ac¢les e as actividades previstas.

Vila Nova de Gaia, 3 de Novembro de 2016

Presidente: Maria Judite Lopes Silva Maia Moura
Vice-Presidente: Joaquim Fernando da Rocha Ribeiro
Secretario: Maria Helena Neves Moreira Maia

Tesoureiro: Luisa Alexandra Vieira Antunes da Silva Moreira

Vogal: Maria Andrelina Santos Sousa
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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ORCAMENTO DETALHADO 2017

CRUZADA DE BEM-FAZER DA PAZ

2015 A Realizar em Or¢amento
2016* 2017

72|PRESTACOES DE SERVICOS 83.871,26 € 178.428,23 € 95.616,43 €
721|QUOTAS DOS UTILIZADORES 50.412,53 € 47.545,26 € 51.897,24 €
7211| Matriculas e Mensalidades 50.412,53 € 47.545,26 € 51.897,24 €
72114 Terceiraldade 50.412,53 € 47.545,26 € 51.897,24 €
721143 Apoio Domiciliario 50.412,53 € 47.545,26 € 51.897,24 €
7211431 Apoio Domicilidrio 22.880,90 € 29.877,92 € 25.396,23 €
7211432 Almocgos 27.531,63 € 17.667,34 € 26.501,01 €
722|QUOTATIZACOES E JOOIA 5.995,50 € 6.178,00 € 7.104,70 €
7221 Quotizagdes 5.995,50 € 6.178,00 € 7.104,70 €
723|PROMOCOES PARA CAPTACAO 18.742,90 € 16.618,51 € 20.401,51 €
7233| Festas e Subscricdes 5.082,00 € 8.017,00 € 9.219,55 €
7234( Outras 13.660,90 € 8.601,51 € 11.181,96 €
724|RENDIMENTOS DE PATROCINADORES 8.720,33 € 108.086,46 € 16.212,97 €
7241 Donativos 8.720,33 € 108.086,46 € 16.212,97 €
75|SUBSIDIOS A EXPLORACAO 83.417,43 € 96.087,22 € 82.987,35 €
751|Subsidios do Estado 4.162,25 € 4.377,37 € 5.033,98 €
7511] Centro Regional Seguranga Social - € - £ - £
7512| Estado 4.162,25 € 4.377,37 € 5.033,98 €
Consignacdo do IRS 4.091,81 € 3.618,51 € 4.161,29 €
15% IVA suportado 70,44 € 758,86 € 872,69 €
7518] Outros - £ - £ - £
Diversos/anénimos - € - € . 3
752|Subsidios de outras 79.255,18 € 91.709,85 € 77.953,38 €
7521| Sector Publico Empresarial - £ - € - £
7523 De Empresas Privadas 79.255,18 € 91.709,85 € 77.953,38 €
7524 De Instituicdes Particulares - € - € - €
78|OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS - € - € - £
782|Descontos de pronto pagamento - £ - £ - £
787 |RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS - € - € - £
7872 Sinistros - £ - £ - €
788|0OUTROS - £ - £ - £
7881 |Correccdes relativas a anos anteriores - £ - £ - £
79|JURQS, DIVIDENDOS E OUTROS 749,84 € 660,67 € 660,67 €
791|JUROS OBTIDOS 749,84 € 660,67 € 660,67 €
7911| De depdsitos 749,84 € 660,67 € 660,67 €

TOTAL DE PROVEITOS

168.038,53 €

275.176,12 €

179.264,45 €
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ORCAMENTO DETALHADO 2017

CRUZADA DE BEM-FAZER DA PAZ

2015 A Realizar em Orgamento
2016* 2017

61(CUSTO DE MARCADORIAS VENDIDAS 89.358,67 € 99.551,96 € 79.641,57 €
612|Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 89.358,67 € 99.551,96 € 79.641,57 €
6121| Matérias-primas 89.358,67 € 99.551,96 € 79.641,57 €
61211 Géneros alimentares 89.358,67 € 99.551,96 € 79.641,57 €
62(FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 11.431,61€ 26.181,23 € 31.566,66 €
622|SERVICOS ESPECIALIZADOS 4.304,36 € 14.292,72 € 18.069,71 €
6221 Trabalhos especializados 282,90 € 11.218,01 € - €
6223( Vigilancia e Seguranca - € 33,83 € 33,83 €
6224 Honordarios 2.293,08 € 2.293,08 € 17.293,08 €
6226| Conservagao e Reparagao 1.863,47 € 699,80 € 694,80 €
62261 Instalagdes - € 5,00 € - £
62263 Viaturas 1.692,37 € 575,41 € 575,41 €
62264 Equipamentos 171,10 € 119,39 € 119,39 €
6227| Servicos Bancarios 56,00 € 48,00 € 48,00 €
623|MATERIAIS 226,87 € 155,40 € 155,40 €
6231| Ferramentas e Utensilios 45,08 € 53,45 € 53,45 €
6232| Livros e Documentagao 104,55 € - £ - £
6233| Material de Escritério 77,24 € 101,95 € 101,95 €
624|ENERGIA E FLUIDOS 4.859,36 € 6.072,40 € 6.677,51 €
6241| Electricidade 2.160,64 € 3.025,55 € 3.630,66 €
6242] Combustiveis 2.435,44 € 2.693,87 € 2.693,87 €
62421 Gasoleo 1.508,44 € 1.719,20 € 1.719,20 €
62422 Gas 927,00 € 974,67 € 974,67 €
6243| Agua 258,68 € 352,99 € 352,99 €
6248(0OUTROS 4,60 € - € - €
62481|0utros fluidos 4,60 € - £ - €
625|DESLOCACOES, ESTADAS 30,00 € 128,35 € 128,35 €
6251| Deslocagdes e Estadas - € - € - €
6252| Transportes de Pessoal - £ 128,35 € 128,35 €
626|SERVICOS DIVERSOS 30,00 € 5.532,36 € 6.535,69 €
6261| Rendas e Alugueres 2.011,02 € 3.350,00 € 4.250,00 €
62612 Outros Veiculos - € - £ - £
6262| Comunicagao - £ 571,88 € 675,21 €
62621 Correio 686,99 € 55,23 € 55,23 €
62622 Telefones 25,20 € 516,65 € 619,98 €
6263 Seguros 661,79 € 1.415,55 € 1.415,55 €
62632 Ramo: Automovel 1.239,50 € 1.122,19€ 1.122,19 €
62635 Ramo: Ensino Seguro 954,78 € 293,36 € 293,36 €
6265| Contencioso e Notariado 284,72 € 35,91 € 35,91 €
6267| Limpeza, Higiene e Conforto - € 159,02 € 159,02 €
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ORCAMENTO DETALHADO 2017

CRUZADA DE BEM-FAZER DA PAZ

Resultado Liquido

2015 A Realizar em Orgamento
2016* 2017

632|REMUNERACOES DE PESSOAL 62.764,16 € 64.653,22 € 72.693,27 €
6321 Remuneragdes Certas 51.252,66 € 52.635,80 € 58.640,40 €
63214 Profissionais Indiferenciados 51.252,66 € 52.635,80 € 58.640,40 €
632141 Sistema Geral 41.078,86 € 42.462,00 € 47.684,00 €
632142 Pensionistas por Velhice 10.173,80 € 10.173,80 € 10.956,40 €
632143 Pessoal 12 Emprego - £ - € - €
635|ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 10.545,73 € 11.010,14 € 12.430,38 €
6351| Seguranga Social 8.877,19€ 9.341,64 € 10.633,53 €
6352| Pensionistas p/ Velhice 1.668,54 € 1.668,50 € 1.796,85 €
636|SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO 649,72 € 691,23 € 806,44 €
638|OUTROS GASTOS COM PESSOAL 316,05 € 316,05 € 816,05 €
63881| Formacao Profissional - € - € 500,00 €
63883| Estagios Integrados - € - €
63884| Medicina, Higiene e Seguranca no Trabalho 316,05 € 316,05 € 316,05 €
64|GASTOS DE DEPRECIACOES 497,98 € 497,98 € 497,98 €
642|ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 497,98 € 497,98 € 497,98 €
6422| Edificios e outras construgées 448,92 € 448,92 € 448,92 €
6426( Equipamento Administrativo - £ - £ - £
6429| Outras imobilizagGes 49,06 € 49,06 € 49,06 €
68[OUTROS GASTOS E PERDAS 168,14 € 138,70 € 138,70 €
681|IMPOSTOS 65,17 € 42,70 € 42,70 €
6812| Impostos Indirectos 65,17 € S 3 - €
6813|Taxas - € 42,70 € 42,70 €
688|OUTROS GASTOS 102,97 € 96,00 € 96,00 €
6881 Coreccdes Relativas a anos anteriores 2,97 € - € - £
6883 Quotizagdes 100,00 € 96,00 € 96,00 €
6888 Outros Nado especificados - € - £ - £
69(PERDAS FINANCEIRAS 0,60 € - € - £
691[JUROS SUPORTADOS 0,60 € - € - £
TOTAL DE CUSTOS 164.221,16 € 191.023,10 € 184.538,18 €

3.817,37 €

84.153,03 € -

5.273,74 €

Pagina 13 de 15




PLANO DE ACCAO E ORGAMENTO PREVISIONAL PARA 2017

CRUZADA DE BEM-FAZER DA PAZ

ORCAMENTO 2017
2015 A Realizar em Orgamento
2016* 2017
Vendas e Servigos Prestados 83.871,26 178.428,23 95.616,43
Subsidios a Exploragdo 83.417,43 96.087,22 82.987,35
Variagdo nos inventdrios de produgdo 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -89.358,67 -99.551,96 -79.641,57
Fornecimento e Servigos Externos -11.431,61 -26.181,23 -31.566,66
Gastos com Pessoal -62.764,16 -64.653,22 -72.693,27
Imparidade de Inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducgdes) 0,00 0,00 0,00
Outras Imparidade (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00
Aumentos/reducées de justo valor 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 749,84 660,67 660,67
Outros gastos e perdas -168,14 -138,70 -138,70
Resultados antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 4.315,95 84.651,01 -4.775,76
Gastos/reversdes de depreciacdes e de amortizagdo -497,98 -497,98 -497,98
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.817,97 84.153,03 -5.273,74
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -0,60 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 3.817,37 84.153,03 -5.273,74
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 3.817,37 84.153,03 -5.273,74

* Recurso ao valores realizados até Setembro e respectiva projeccdo anual
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PLANO DE ACCAO E ORGAMENTO PREVISIONAL PARA 2017

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2017

CRUZADA DE BEM-FAZER DA PAZ

INVESTIMENTOS PREVISTOS:

IMOBILIZACOES INCORPOREAS

DESPESAS DE INSTALACAO

IMOBILIZACOES EM CURSO
ADIANTAMENTOS P/ C IMOB INCORPOREAS

IMOBILIZACOES CORPOREAS
TERRENOS E RECURSOS NACIONAIS
EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUCOES
EQUIPAMENTO BASICO
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
TARAS E VASILHAME

ANIMAIS PROD, TRABALHO E REPROD
OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS
IMOBILIZACOES EM CURSO
ADIANTAMENTOS P/ C IMOB CORPOREAS

INVESTIMENTOS FINANCEIROS:

PARTICIPACOES DE CAPITAL

OBRIGACOES E TITULOS DE PARTICIPACAO
EMPRESTIMOS DE FINANCIAMENTO
INVESTIMENTOS EM IMOVEIS

OUTRAS APLICACOES FINANCEIRAS
IMOBILIZACOES EM CURSO
ADIANTAMENTOS P/ C INV FINANCEIROS

A MEDIO E LONGO PRAZO
TOTAL

REEMBOLSO DE EMPRESTIMOS ANTERIORES

AUTOFINANCIA
MENTO (A)

150.000,00 €

150.000,00 €

SUBSIDIOS
PIDDAC OUTROS
70.000,00 € - £
70.000,00 € - £

OUTROS
FINANCIAMENTOS

(B)

TOTAL

220.000,00 €

220.000,00 €

(A) RESULTADO LIQUIDO + RESULTADO TRANSITADO
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